FOr Billigflieger wird die Luft dinner

Experten erwarten Verdrangungswettbewerb bei Discount-Airlines / Preisaktionen in den nachsten Wochen



vonN ARANK-THOMASWENZEL

Dea Konkurrenzkampf in der Luftfahrt-
brancheverscharft sich. Hinzu kommen
hohe Kerosinpreise. Fachleute Snd sich
einig, dassvide Billigflieger in den
néchsten Jahren auf der Strecke bleiben.

FRANKFURT A.M. - 23.JUNI. Werist der beste
Billigflieger i n Grof3britannien”Ryanair 7Ea-
syjet? Wat gefehlt. Diegute, alteBritish Air-
ways.(BA) istauf dem ersten Platz gelandet.
Fur Lucio Pompeo, Luftfahrtexperte bei der
Unternehmensberaiung McKinsey, ist das
Ergebniseiner Befragungder britischenZe-
tung The Quar di an typischfur diederzeiti-
ge Lage EtablierteLinienfluggesellschaften
hitten schnell von Low-Cost-Carriern ge-
lernt und nicht nur Preisegesenkt, sondern
von den Konkurrentenunter anderemauch
das Buchen per Internet, die Nutzungel ek-
troni scher Ticketsabgeguckt = mit dem Ef-
fekt, dassKogten reduziertwurden.

Aus Sicht von Pompeo gibt es kel nen
Zwefd: ,Die Konvergenz wichg” Ds
count-, Charter- und Linienfluggesellschaf-
ten werden sich @halicher. Sowiirden kiinf-
tig Lufthansa, BA und Co. zunehmendauch
typische Billigfliegerklientel erreichen, et-
wa Leute, diean einem verlangerten Wo-
chenendevon Frankfurt nach London flie-
gen, um Freundezu besuchen.

MARKTFUHRER RYANAIR

Ewa50Billigfluggesellschaftensnd
derzeitin Europaaktiv. Se hatten Ende
vorigen Jahreseinen Marktanteil von
16 Prozent. Experten schétzen, dasser
in den néchsten Jehren af ewaen
Vietd steigenwird. Derzeit bieten die
europdschen Low-Cog-Carrierpro
Wochedre Millionen Plézein ihren
Maschinen an. Bwa 27 Prozent
stammen vam Marktfiihrer,der irischen
Ryanair. Kngpp dahinter kommt
Easyjetaus Grofdbritannienmit enem
Antel von 23 Prozent. Mit deutlichem
Abgand folgt Air Belin (sechsProzent)
auf dem dritten Plaz. Bwa jewellsvier
Prozent der Platzkapezitét wird von der
Lufthansa-Beteiligung Germanwings
und vaon der DBA bereit gestelIt. fv

Hinzu komme, dass es in Europa nach
wievor ein groflies Angebot gebe- Pompeo
sprichtvon,,Uberkapazititen® Er Sieht des-
halb die ,Boombranche vor dem Wende-
punkt’. Ein harter Verdringungswettbe-
werb sei zu erwarten. Gewinnmargen Wir-
densinken, der Zuwachsbel den Passagier-
zahlenfliegender Billigheimer wie Ryanair
oder Easyjet werde sich verlangsamen. De-
ren Marktanteile ndherten sich in einigen
Landern der Sittigungsgrenze. ,,Viele Wer-
den scheitern.”™ Tm paneuropdischen Va-
kehr wiirden 2010 nur zwei bis grei Gesall.
schaften , nachhaltig profitabel sein’”.

Auch die Luftfahrtexpertén von Deut-
sche Bank Research sehen Uberkapazitaten
und bezweifeln, ob es ,wirklich vielen Un-
ternehmen gelingt, ihre Erfolgssfory fortzu-
schreiben’, Martin Gaegbges, Generd sekre-
tar desVerbandesder Fluggesellschaften in
Deutschland (Barig), halt eing Konsolidie-
rung' auf dem europai schen Markt f ir un-
ausweichlich. Wer wachsen will, mussan-
deren etwas wegnehmen®, Eswetde Pleitent
geben, aber auch Ubernahmen tind Fusio-
nen. Denn man misse auch bedenken, dass
in néchster Zeit mit hohen Ke.. _ inpreisen
Zu rechnensd, das machevi % Anbieter
zusétzlichzu sohetf*,

WasdieseEntwicklung f Uir die- Ticketprei-
e bedeutet, |asst sich nach Ansicht ‘des
McKinsey-Experten nur schwer ,vorher-
sagen. Vid hange davon &b, ob Treibstoff-
kosten an Kunden weitergegeben werden.
Gaebgeserwartet fur die néchsten Monate
keine Sonderangebote auf breiter Front.
Die Kunden kénntensich aber auf ,, punktu-
elle Preisaktionen™ einstellen. Damit sind
verhilligteTicketsfUr einenbegrenzten Zeit-
raum, beispielswe sefiir vier oder sechs\Wo-
chen gemeint und giinstige Offertenfiir be-
stimmteV erbindungen.

McKinsey stelltindesin eine4Studiedrei
Uberlebensstrategien fiir Billigflieger vor.
ErstensK ostenfiihrerschaftdurch ,.kompro-
missloses” Driickender Aufweridungen 2 la
Ryanair. Zweitens Differenziekung, etwa
wiebel Air Berlin, die mit ihren Shuttle-Flii-
gen nach Mallorca eine Nischie gefunden
hat. DrittensDiversifizierung: Das zielt auf
neue Geschéftsfelder - etwaKasperationen
mit Autovermietern. Pompeo) kann sich
aber auchvorstellen,dassBilligflieger eines
Tages Fracht transportieren.
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Und was wird, wenn der Staat dazwi-
schen funkt, etwa mit einer Steuer auf das
ohnehinschon teureFlugbenzinEinen Um-
bruch am Markt bringe solche eine Abgabe
aber nicht, betont Pompeo. Es sei mit viel-
leicht finf Prozent mehr Kunden fur die
Schiene zu rechnen. Bahnen konnten nur
eingeschrankt Fliegern Konkurrenz ma
chen. So sei bei Trips jenseits 400-Kilome-
ter-Grenzedas Flugzeugschon alleinwegen
der Reisedauer attraktiver dsder Zug.
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Eine Kerosinsteuer ist fir John K ohlsaat,
Geschéftsfiihrer von Easyjet Deutschland,
ein rotes Tuch: ,Das lehnen wir &b Aller-
dings beflrwortet er einen Emissionshan-
del, um Umweltbel astungen zu verringern.
Daswirdeso laufen, dass Fluggesdllschaf-
ten, die viel Dreck in die Luft blasen, sich
Emissionszertifikate von Airlines kaufen
mussen, die wegen ihrer modernen Hie-
gern wenig Sprit verbrauchen - Easyjet ge-
hort zuletzterer Gruppe.





